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Fusioni e distribuzione unica
[1 latte veneto dopo le quote

Prezzi inribasso e investimenti sulle Dop: tornal'idea del polo unico

di Gianni Favero

VENEZIA Di latte italiano ce n'é
poco, produrlo costa molto e
quello che manca lo si acquista
allestero. Con la chiusura del-
l'epoca delle Quote latte, poi, é
caduto quell'ultimo argine di
disciplina del quantitativi di
produzicone e i} fattore prezzo
rischia di farsi sentire in ma-
niera ancor pill pesante. L an-
che per la filiera veneta le ipo-
tesi sul futuro sono all'insegna
di una grande incertezza, ri-
spetto alla quale 'unica reazio-
ne ragionevole & quella di rive-
dere nel profonde la mentaliti
imprenditoriale. Ossia lasciare
alle lontane epoche felici Ia fi-
losofia del «piccolo & bello»,
prendere esempio dai colossi
europei e procedere ad aggre-
gazioni per raggiungere l'effi-
cienza che solo una sufficiente
massa critica pud consentire,
«Sulla distribuzione un ra-
gionamento stiamo comin-
ciando ad affrontarlo - ammet-
te Lorenzo Brugnera, presiden-
te di Latterie Soligo, ossia uno
dci tre player principali veneti
del settore assieme a Lattebu-
sche e a Latterie Vicentine - ma
a parlare di fusioni si prende
paura. C'8& un percorso comtin-
que di condivisione di certi
punti, il fidanzamento lo han-
no inventato per arrivare al ma-
trimonio oppure per non fare
troppi danni se ci si ripensax».
Sulle considerazioni di fon-
do, in ogni caso, concordanc
tutti, dagli allevatori ai trasfor-
matori, dai distributori alle as-
sociazioni della categoria. Se
ne parla da anni ma adesso per
avere una percezione viva che il
tempo utile & ormai agli sgoc-
cioli basta guardare i numeri.
Nel 2004 Je aziende ¢he produ-
cevano latte in Veneto erano
7.254, oggl sono 3.662; dieci
anni fa vendevano 160 mila litri
clascuna, ora siamo sui 295 mi-
la. Quindi gli allevamenti rima-
sti si sono ingranditi. Il consu-
me nazionale di latte alimenta-
e va crescendo e viaggia ormai

sopra i 2,5 miliardi litri, ma gli
allevamenti italiani (concen-
trati prevalentemente a Nor-
dest, In Lombardia e in Emilia
Romagna) possono farvi fronte
pernon oltre il 6o, Il resto vie-
ne dall'estero ed estero pud si-
gnificare molte cose. Senza an-
dare lontano, comunque, se in
Germania il costo di produzio-
ne di un litro di lalte é intorno
ai 31 centesimi, da noi sale a
39,5-Seunlitroinltalialosiac-
quista a 35 centesimi, i tede-
schi ci guadagnano e noi ¢i ri-
mettiamo.

«0vvio che il nanismo non
paga, le nostre cooperative ci

stanno rimelttendo pii1 delle al-
tre. Bisogna fare un salto di
qualiti. Senza una presenza
nella grande distribuzione or-
ganizzata — prosegue Brugnera
—non ¢'8 futuron.

11 direttore generale di Latte
Busche, Antonio Bortoli, & alli-
neato. «La noslra ancora di sal-
ripetibili all'estero, ma che non
riescono a raggiungere gli scaf-
fali della Gdo. All'estero la di-
stribuzionc italiana non ¢'¢; nei
nostri ipermercati, invece, le
reti di Germania e Francia piaz-
Zano quanlili enormi dei loro
prodotti di fascia medio-bas-
sa». «In Veneto abbiamo tre re-
alta cooperative che sono gio-
felli — & lo sguardo eslerno di
Terenzio Borga, presidente del-

I'Associazione dei produttori
veneti (Aprolav) — purtroppo
non dialogano e se siamo an-
cora fermi a trent'anni fa, no-
nostante le otto ‘'Dop’ che pos-
siamo vantare in Veneto, 1a re-
sponsabilila é anche nostra. I
consumatore apprezza la quali-
ta e i prodotti nazionali, ma
non vuole piil strapagarli. E di
fronte a questo scenario, per
recuperare margini, bisogna
per forza recuperare in effi-
cienza».

«Massa critica» é l'espressio-
ne chiave alla quale fa riferi-
mento anche Fabrizio Stella

direttore generale delTAgenzia

regionale veneta per i paga-

menti in agricoltura (Avepa),
che qualche idea su"come 1]
comparte potrebbe intanto

muoversi I'ha messa nero su
bianco, La premessa nen pud
non prescindere dalle dimen-
sioni delle tre principali coope-
rative. Busche, Soligo e Vicenti-
ne fatturano assieme 240 mi-
lioni (la proporzione ad esem-
pio con Lactalis é presto dettae
spietata: il colosso francese,
proprictario fra gli aitri @i Par-
malat, Galbani e Invernizzi,
produce ricavi per 17 miliardi).

«E [ondamentale — sostiene
Stella - che questi sistemi di co-
operazione, i tre principali ma
anche altri, decidano di met-
tersi assieme e non ritardare
pil1 oltre 1a decisione di aderire
ad un progetto di aggregazio-
ne. Come? La mia idea & quella
della creazione di una holding
in cui convergono partecipa-
zioni di aziende di raccolta e
trasformazione del latte, di so-
cletd che si oceupano di com-
mercio e marketing e infine di
soggetti impegnati in innova-
zione e ricerca su nuovi prodot-
ti e proteines.

Un altro filone importante
dellattivita della progettata
holding, per il momento chia-
mata «Star latte veneto hol-
ding», & quello della *bioeco-
nomid’, ciog dell'individuazio-
ne di fonti di reddito collegate
al riuso delle materie di scarto.
Creare una bioraffineria, ossia
il centro in culi tutti i prodotti
primari e secondari delle attivi-
ta agricole sono processati in
modo integrato, per cttenere
prodotti ad altissimo valore ag-
giunto (ad esempio 'essicca-
zione del sierc per il suo reim-
piego in segmenti come quello
farmaceutico, sccondo una Ii-
nea di business gia evoluta in
altre parti d’Europa) e dell'au-
tonomia energetica (priorita-
riamente limpulso allo sfrutta-
mento delle biomasse).

«Per il momento ne ho par-
lato sclo con Agriform (il con-
sorzio di secondo grado che
commercia i formaggi dop,

ndr)e il Consorzio agrario lom-
bardo veneto - conclude Stella
-. Presto cercherd un confronto
pil1 ampio con operatori di alto
profilo. Le linee di finanzia-
mento, peraltro, attraverso il
Fondo strategico Italiano (Fsi)
e I'lstituto peri servizi del mer-
cato agricolo (Ismea), potreb-

bero gii essere disponibili». I
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Cosl il comparto in regione*

PRODUZIONE DI LATTE
Province - Quintali prodotti N* MEDIA VALORE '

2013 AZIENDE  AZIENDA (Q.L} _PRODUZIONE € 55
':.w-assooo 0760 ; 4

LEST

BELLUNO
PADOVA

ROVIGO

TREVISO
VENEZIA
VERONA 4 2:598.00(
VICENZA pis 13,110,000 ;

VENETO 10.549.000

PRODUZIONE FORMAGGI DOP

LATTE %RISPETIO  QUANTITA VALORE VALORE TNDICE
UTLIZZATO ALTOTDOP PRODOTTA MEDIO PRODUZIONE VALORIZZAZIONE
oL 2013 (€/KG) € . MGLATIE(Q)
Grana Padano 330 "8,06 faeig ;2247135 720 e 5
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Montasio
Provolone Valpadana ©
Prave :
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